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Аннотация. Введение. Важным условием успешной реализации стратегической цели развития Российской 

Федерации является рост качества жизни населения на основе устойчивого экономического роста ‒ является 

повышение инвестиционной активности, формирующей базис постиндустриального технологического укла-

да. Трудности адаптации лесного хозяйства и лесной промышленности к рыночным условиям хозяйствования, 

вызовы современного этапа развития экономики актуализировали вопросы детекции факторов повышения 

инвестиционной активности в лесном комплексе, определения его инвестиционной безопасности. Целью ис-

следования является выявление деструктивных факторов, генерирующих угрозы и риски устойчивому разви-

тию лесного комплекса, и разработка механизмов активизации инвестиционных процессов как условия до-

стижения инвестиционной безопасности. Материалы и методы. Методологическую базу исследования 

составляют положения системного подхода на принципах объективности, когерентности, синергии. Объектом 

исследований являются инвестиционные процессы в лесном комплексе, предмет исследования – факторы и 

механизмы повышения инвестиционной активности экономических агентов лесного комплекса. При проведе-

нии исследования использованы метод качественно-количественного контент-анализа, абстрактно-

логический, монографический, компаративный методы. Результаты исследования, обсуждения. Обобщены 

и систематизированы применительно к лесному комплексу разноаспектные теоретико-методологические и 

прикладные исследования, проводимые в рамках проблематики инвестиционной безопасности как типологи-

ческого вида экономической безопасности. Проанализированы особенности развития различных сфер лесного 

комплекса, что позволило сформировать ключевые направления инвестирования и составляющие механизма 

активизации инвестиционных процессов в лесном комплексе для обеспечения его инвестиционной безопас-

ности. Особое внимание уделяется роли государства в решении вопросов финансирования инвестиций и под-

держки инвесторов. Заключение. Предложенные в работе механизмы и инструментарий повышения инвести-

ционной активности в лесном комплексе направлены на достижение его устойчивого развития и 

инвестиционной безопасности при сохранении потенциала лесов, что соответствует целям федерального про-

екта «Сохранение лесов» национального проекта «Экология» и Стратегии развития лесного комплекса РФ. 

Ключевые слова: лесной комплекс, инвестиции, инвестиционные процессы, инвестиционная 

безопасность, инвестиционная активность 
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Abstract. Introduction. An important condition for the successful implementation of the Russian Federation 

strategic development goal ‒ an increase in the population life quality based on sustainable economic growth ‒ is 

an increase in investment activity, which forms the basis of the post-industrial technological structure. The 

difficulties of adapting forestry and the forest industry to market conditions, challenges of economic 

development current stage have actualized the issues of detecting increasing investment activity factors in the 

forest complex, determining its investment security. Purpose. The purpose of the research is to identify 

destructive factors that generate threats and risks to the forest complex sustainable development and forming 

activating investment processes mechanisms as a condition for achieving investment security. Materials and 

methods. The methodological basis of research is systems approach provisions. The research is based on the 

principles of objectivity, coherence, synergy. The object of research is investment processes in the forest 

complex, the subject of research is the factors and mechanisms for increasing forest complex economic agents 

investment activity. When conducting the research, the method of qualitative and quantitative content analysis, 

abstract-logical, monographic, comparative methods were used. Research results, discussion. The article 

summarizes and systematizes, in relation to the forest complex, the diverse theoretical, methodological and 

applied research conducted within the problems of investment security framework as a typological type of 

economic security. The features of development and investment activity in various areas of the forest complex 

are analyzed, which allowed us to form key investment directions and components of the mechanism for 

activating investment processes in the forest complex to ensure its investment security. Particular attention is 

paid to the role of the state in addressing issues of financing investments and investor support. Conclusion. The 

proposed mechanisms and tools for increasing investment activity in the forest complex are aimed at achieving 

its sustainable development while preserving the potential of forests, which corresponds to the goals of the 

federal project “Forest Conservation” of the national project “Ecology” and the Strategy for the Development of 

the Forest Complex of The Russian Federation.  
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Введение 

В настоящее время российская экономика ока-

залась перед долговременными системными вы-

зовами, отражающими как мировые тенденции, 

так и внутренние барьеры развития, в числе ко-

торых ожидаемая волна технологических изме-

нений, усиливающая роль инноваций в социаль-

но-эко-номическом развитии. Инновационное 

развитие экономики, выступая как реакция на 

переход к новому технологическому укладу, де-

терминирует значимость инвестиционных про-

цессов в обеспечении безопасности любой эко-

номической системы [8].  

Применительно к лесному хозяйству и лесной 

промышленности теоретические и практические 

вопросы инвестирования в рамках решения общей 

проблемы устойчивого управления лесами, нашли 

отражение в научных трудах Н. А. Бурдина, 

Н. И. Кожухова, Н. А. Медведева, Н. А. Моисеева, 

А. П. Петрова, В. Н. Петрова и др. ученых. Низ-

кий уровень инвестиционно-инновационной ак-

тивности в лесном комплексе сохраняет актуаль-

ность данных вопросов. 

 

Целью исследования является выявление де-

структивных факторов, генерирующих угрозы и 

риски устойчивому развитию лесного комплекса, 

и разработка механизмов активизации инвести-

ционных процессов как условия достижения ин-

вестиционной безопасности. 
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Материалы и методы 

Методологическую базу исследования состав-

ляют положения системного подхода на принци-

пах объективности, когерентности, синергии. 

Объектом исследований являются инвестиционные 

процессы в лесном комплексе, предмет исследова-

ния – факторы и механизмы повышения инвести-

ционной активности экономических агентов лес-

ного комплекса. При проведении исследования 

использованы метод качественно-количественного 

контент-анализа, абстрактно-логический, моногра-

фический, компаративный методы. 

Результаты исследования, обсуждения 

Леса Российской Федерации относятся к при-

родным ресурсам, имеющим значение для эконо-

мического развития не только на макро-, но и на 

глобальном уровне. Общая площадь земель лес-

ного фонда в Российской Федерации составляет 

1146,3,8 млн га, в том числе эксплуатационные 

леса – 593,5 млн га. Запас древесных ресурсов ‒ 

около 78 млрд м3. Лесистость ‒ 46,4 %.  

Рассматривая лесной комплекс как экономи-

ческую систему, в его составе можно выделить 

технологически и ресурсно взаимоувязанные 

сферы: лесохозяйственное производство, лесоза-

готовки, деревообрабатывающая промышлен-

ность, целлюлозно-бумажное производство. Доля 

лесного комплекса в валовом внутреннем про-

дукте составляет 1,3 %, промышленной продук-

ции ‒ 3,7 %, занятости ‒ 1 %, экспортной выруч-

ке ‒ 2,4 %1. Это свидетельствует о наличии 

значительных резервов в использовании лесного 

потенциала страны (табл. 1). 
Таблица 1 / Table 1 

Экономические показатели деятельности лесного комплекса / 

Economic indicators of forest complex2 

В ходе исследования выявлены особенности 

лесного комплекса, генерирующие угрозы и рис-

ки его устойчивому развитию:     1   2 

———— 
1 Прогноз развития лесного сектора Российской Федерации 

до 2030 года. URL: http://www.rosleshoz.gov.ru/media/news/1332 

(дата обращения: 22.08.2023). 

‒ влияние природно-климатических факторов 

на результативность хозяйственной деятельности 

в лесохозяйственном и лесозаготовительном 

производстве, длительность процесса воспроиз-

водства лесных ресурсов; 

2 Материалы Росстата. Официальная статистика. URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/10705 (дата обращения: 22.08.2023). 

Показатели / Indicators 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Индекс производства 

Лесоводство и лесозаготовки (лесозаготовки) 99,5 112,2 92,0 99,1 104,2 х 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 104,9 114,4 106,2 98,3 111,9 87,5 

Производство бумаги и бумажных изделий 107,4 107,9 104,6 105,1 110,2 100,0 

Отношение площади лесовосстановления и лесоразведения 

и площади вырубленных и погибших лесных насаждений 
х 73 80,7 94,3 110,87 119,2 

Основные фонды, млрд р. 

Лесоводство и лесозаготовки 90,1 97,7 103,4 105,5 105,8 х 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 410,6 439,5 509,1 541,7 617,9 х 

Производство бумаги и бумажных изделий 510,7 558,8 676,6 740,0 837,9 х 

Износ основных фондов, % 

Лесоводство и лесозаготовки 45,2 48,8 50,3 51,3 53,3 х 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 41,5 41,6 43,3 46,9 47,6 х 

Производство бумаги и бумажных изделий 51,8 51,3 48,7 49,4 49,9 х 

Индекс физического объема инвестиций в основной капитал 

Лесоводство и лесозаготовки 119,6 140,5 120,8 86,0 129,3 х 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 105,7 93,0 78,4 109,5 117,3 х 

Производство бумаги и бумажных изделий 129,6 127,9 104,2 83,3 108,5 х 
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‒ сокращение экономически доступных ре-

сурсов. «Хотя Россия обладает примерно четвер-

тью мировых запасов древесины, проблемой  

является нехватка сырья для действующих пред-

приятий и для планируемых новых инвестици-

онных проектов. Леса, прилегающие к центрам 

переработки, истощены, что в числе прочего 

объясняется отсутствием стимулов для долго-

срочных инвестиций в улучшение качества лес-

ного фонда» [11, с. 37; 12]; 

‒ низкая концентрация древесины, недоста-

точная инфраструктурная (транспортная) обес-

печенность обусловливают увеличение затрат 

на транспортировку заготовленной древесины. 

Но строительство дорог в настоящее время яв-

ляются «неподъемным» для большинства субъ-

ектов лесного бизнеса;  

‒ территориальная, технологическая и экономи-

ческая разобщенность сфер «лесохозяйственное 

производство ‒ лесозаготовка – деревообработка». 

До 2021 года темпы роста лесовосстановления от-

ставали от темпов роста лесозаготовки (табл. 1).  

В лесохозяйственном производстве вследствие не-

достаточного финансирования мало уделялось 

внимания вопросам технико-технологической мо-

дернизации производственных процессов. Низкая 

инвестиционно-инновационная активность харак-

терна для многих лесозаготовительных предприя-

тий. Как следствие, в этих сферах лесного ком-

плекса незначительна доля высокотехнологичного 

оборудования и современных технологий. В то же 

время у располагающих современной производ-

ственной базой предприятий по глубокой перера-

ботке древесины (производство изделий из дерева, 

целлюлозно-бумажное производство) уровень ис-

пользования среднегодовой производственной 

мощности за период 2017‒2022 гг. составляет от 55 

до 91 % (по видам продукции)1; 

‒ значительный уровень износа основных 

фондов. Анализ современного состояния произ-

водственной базы организаций лесного комплек-

са выявил положительную динамику стоимости 

основных фондов по всем видам экономической 

деятельности, но при этом нарастает процент из-

носа имеющихся фондов. Развития производ-

ственной базы, таким образом, не происходит, 

организации лишь замещают выбывающие из-

ношенные фонды; 

‒ большое количество убыточных предприятий, 

низкая рентабельность производимой продукции 

(кроме бумаги и бумажных изделий) (табл. 2); 

‒ недостаточность собственного капитала и 

низкая финансовая устойчивость, определяющие 

сложное финансовое положение, а следовательно, 

ограничения по доступу к внешним источникам 

финансирования, низкий уровень инвестиционно-

инновационной активности, недостаточная инве-

стиционная привлекательность предприятий лес-

ного комплекса. 

В Стратегии развития лесного комплекса Рос-

сийской Федерации до 2030 года в числе основных 

проблем, сдерживающих развитие использования 

лесов, также названы низкая степень обеспеченно-

сти транспортной инфраструктурой, недостаточ-

ный уровень материально-технического, научного 

и кадрового обеспечения2. 
12 Таблица 2 / Table 2 

Финансовые показатели лесного комплекса / Financial indicators of the forest complex3 

Показатели / Indicators 2019 2020 2021 

1 2 3 4 

Удельный вес прибыльных организаций, % 

Лесоводство и лесозаготовки  56,0 56,0 71,1 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 61,6 64,9 76,0 

Производство бумаги и бумажных изделий 80,3 73,0 84,0 

Сальдированный финансовый результат, млн р. 

Лесоводство и лесозаготовки  -1513 -1713 8005 

———— 
1 Материалы Росстата. Официальная статистика. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения: 22.08.2023). 
2 Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденной распоряжением 

Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-р URL: https://kurl.ru/NcZlH (дата обращения: 22.08.2023). 
3 Материалы Росстата. Официальная статистика. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/10705 (дата обращения: 22.08.2023). 
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Окончание табл. 2 

1 2 3 4 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 27101 -10369 206811 

Производство бумаги и бумажных изделий 114203 54684 109048 

Рентабельность проданной продукции, % 

Лесоводство и лесозаготовки  2,1 3,3 16,1 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 6,9 11,5 33,6 

Производство бумаги и бумажных изделий 18,8 14,8 23,2 

Использовано прибыли на инвестиционную деятельность, млн р. 

Лесоводство и лесозаготовки  2238 3761 17292 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 32172 57260 229934 

Производство бумаги и бумажных изделий 127988 112143 232243 

Задолженность по кредитам, млн р. 

Лесоводство и лесозаготовки  45350 70590 59627 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 317661 343645 339597 

Производство бумаги и бумажных изделий 339822 365926 383964 

Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости 

Коэффициент текущей ликвидности 

Лесоводство и лесозаготовки  74,1 86,2 80,3 

Обработка древесины и производство изделий из дерева 110,6 96,6 126,1 

Производство бумаги и бумажных изделий 111,0 143,3 125,6 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

Лесоводство и лесозаготовки  -114,6 -97,1 -107,8 

Обработка древесины и производство изделий из дерева -110,2 -105,2 -45,5 

Производство бумаги и бумажных изделий -72,0 -51,2 -43,8 

 

Таким образом, повышение инвестиционной 

активности, модернизация производства на осно-

ве внедрения новой техники и прорывных техно-

логий являются важным условием устойчивого 

развития лесного комплекса и его инвестицион-

ной безопасности. «Использование сырьевого 

потенциала, модернизация и интенсификация 

лесного комплекса позволит России получить 

дополнительные доходы и стать мировой лесо-

промышленной державой», ‒ отмечалось на 

круглом столе на тему «Инвестиционная привле-

кательность лесной отрасли России»1. Поддер-

живаем мнение (В. Н. Мякшин, В. Н. Петров, 

Т. Н. Песьякова, 2020) о важности активизации 

———— 
1 Материалы круглого стола на тему «Инвестиционная привлека-

тельность лесной отрасли России». URL: http://ria.ru/press_video/20 

120419/630615087.html#ixzz28PtyGcw6 (дата обращения: 22.08.2023). 

ключевых точек роста инвестиций в смежных 

отраслях [5, c. 199]. 

В сфере лесного хозяйства, создающего сырь-

евую базу лесного комплекса, вектор развития 

связан с обеспечением устойчивого управления 

лесами, сохранением лесных экосистем и улуч-

шением их состояния. Рассмотрение вопроса ин-

вестирования в этой связи необходимо строить с 

позиции теории воспроизводства лесных ресур-

сов [3; 4]. Масштаб расширенного воспроизвод-

ства в лесном хозяйстве обеспечивается с помо-

щью соответствующего комплекса мероприятий 

(КМРВ) путем повышения продуктивности лесов 

или расширения площади лесов для малолесных 

регионов, сокращения цикла воспроизводства 

лесных ресурсов за счет создания быстрорас-

тущих древесных плантаций для конкретных  
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лесопользователей, обустройства резервных ле-

сов для многолесных регионов. Все это требует 

капитальных вложений.  

Динамизм развития лесного комплекса в зна-

чительной степени зависит от роста лесозаготовок 

[7, с. 242]. Ключевые направления инвестиций для 

лесозаготовительного сектора: формирование на 

землях лесного фонда достаточной сети лесных 

дорог, повышение эффективности и экологично-

сти производства; совершенствование подготовки 

древесного сырья, переработка древесных отхо-

дов [2, с. 114].  

В отраслях с высокой добавленной стоимо-

стью ‒ деревообрабатывающей, целлюлозно-

бумажной и мебельной – приоритетом инвести-

рования являются диверсификация продукции и 

совершенствование организации производства. 

Инвестиционная активность в лесном ком-

плексе сдерживается недостатком финансовых 

ресурсов (табл. 2). Финансовые результаты дея-

тельности большинства предприятий не позволя-

ют вести модернизацию производственной базы. 

Объем инвестиций, необходимых для реализации 

проектных решений, существенно превышает  

величину средств, которая может быть аккумули-

рована лесным бизнесом. Привлечение заемных 

источников финансирования проектов проблема-

тично в связи с низкой финансовой устойчиво-

стью и, следовательно, низкой инвестиционной 

привлекательностью. Это подчеркивает важность 

консолидации лесного комплекса вокруг круп-

нейших компаний отрасли и внедрения механизма 

государственно-частного партнерства как условия 

обеспечения устойчивого развития.  

Создание интегрированных объединений в 

составе лесного комплекса направлено на кон-

центрацию капитала для осуществления инве-

стиционно-инновационных проектов глубокой 

переработки древесины, решения задачи органи-

зации рационального экономического оборота 

лесных ресурсов. 

В соответствии с Лесным кодексом Россий-

ской Федерации лесные участки в составе земель 

лесного фонда находятся в федеральной соб-

ственности1, а лесное предпринимательство яв-

ляется сферой частного бизнеса, поэтому меха-

низм активизации инвестиционных процессов 

———— 
1 Лесной кодекс Российской Федерации. Федеральный за-

кон от 04.12.2006 № 200-ФЗ. URL: https://www.consultant.ru/d 

ocument/cons_doc_LAW_64299/ec0eac51ce047cbfa8e73b3ccb07e

34e00104db4/ (дата обращения: 22.08.2023). 

как условие достижения инвестиционной без-

опасности в лесном комплексе, наряду с рыноч-

ными, должен включать в себя государственные 

составляющие:  

‒ задействование при освоении лесов меха-

низма государственно-частного партнерства в 

разных формах (долгосрочной аренды, концес-

сии и т. д.) как эффективного способа привлече-

ния частного капитала для модернизации лесного 

комплекса, включая создание объектов лесной 

инфраструктуры (лесных дорог);  

‒ ориентация на развитие лесоперерабатыва-

ющих кластеров, вертикально интегрированных 

структур, производственно-технической коопе-

рации при одновременном создании достаточных 

условий для развития малого и среднего лесного 

предпринимательства;  

‒ государственная поддержка инвестиций в 

строительство новых и расширение возможно-

стей имеющихся лесных дорог; 

‒ обеспечение финансирования противопо-

жарных и лесозащитных мероприятий с учетом 

необходимости технико-технологической модер-

низации данных работ; 

‒ разработка и применение механизмов эко-

номической оценки нефинансовых услуг, полу-

чаемых за счет использования лесов (услуг по 

сохранению биоразнообразия, климаторегулиру-

ющих, почвозащитных, рекреационных услуг), в 

целях повышения доходности лесов и формиро-

вания финансовых ресурсов для их воспроизвод-

ства [9]; 

‒ расширение практики государственной под-

держки потребления конечной продукции глубокой 

переработки и увеличения экспортного потенциала 

лесного комплекса, в том числе посредством госу-

дарственных программ и государственных заку-

пок, выделения государственных субвенций и 

субсидий субъектам Российской Федерации для 

реализации инвестиционных проектов; 

‒ разработка механизмов привлечения заемных 

источников финансирования инвестиций в лесном 

комплексе, включая проектное финансирование, 

лизинг, государственные гарантии для инвесторов 

по банковским и коммерческим кредитам. 

Поддерживаем мнение Е. А. Шварца, 

Н. М. Шматкова (2020) о «необходимости допол-

нить земельное законодательство положениями, 

обеспечивающими возможности плантационного 

лесовыращивания на заброшенных сельскохо-

зяйственных землях, а также важности разработки  
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и внедрения комплекса мер по стимулированию 

долгосрочных инвестиций лесопользователей в 

улучшение качества лесного фонда, особенно в 

строительство дорог, эффективное лесовосста-

новление, рубки ухода молодняка, и гарантии 

сохранности данных инвестиций» [11, с. 50; 12]. 

Государство могло бы выступить гарантом 

наиболее привлекательных инвестиционных про-

ектов (следовательно, в составе нормы дисконта 

не будет таких составляющих, как риски и ин-

фляция), предоставлять льготные кредиты или 

субсидировать коммерческим банкам часть про-

центной ставки по кредиту. Инструментами под-

держки являются также льготное налогообложе-

ние прибыли, направляемой на инвестиционные 

цели, развитие страховых продуктов для лесного 

комплекса [6], поддержка лесного бизнеса в ча-

сти получения коммерческих кредитов, заключе-

ния лизинговых соглашений [10]. 

 

Выводы 

Вопросы обеспечения экономической без-

опасности, защиты от деструктивных воздей-

ствий и негативных изменений во внутренней и 

внешней среде имеют особую актуальность в 

условиях экономической волатильности. Важным 

условием достижения экономической безопасно-

сти является повышение инвестиционной актив-

ности, формирующей базис постиндустриально-

го технологического уклада [1, с. 14].  

Лесному комплексу необходима технико-

технологическая модернизация для усиления 

экономических эффектов использования его 

огромного потенциала. Для достижения постав-

ленных в Стратегии развития лесного комплекса 

РФ целей и обеспечения инвестиционной без-

опасности лесного комплекса необходимо ради-

кальное улучшение ключевых составляющих ин-

вестиционной привлекательности всех его сфер 

(перспективность развития, защищенность от 

инвестиционных рисков) и повышение инвести-

ционной активности как субъектов лесного биз-

неса, так и государства. Особого внимания при 

этом требуют процессы формирования интегри-

рованных объединений в составе лесного ком-

плекса и усиление государственной поддержки 

инвесторов. 
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