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Важнейшей оценкой работы строительной ор-
ганизации в целом, а также его подразделений 
является контроль над затратами [1]. Менеджеры 
организации постоянно сравнивают фактические 
затраты с планируемыми. Прежде чем начать ана-
лизировать отклонения от бюджетных данных, 
необходимо последние скорректировать на соот-

ветствующий выпуск. С этой целью применяется 
гибкий бюджет, который может дать прогноз для 
разных уровней выпуска. Для целей контроля  
и анализа рассмотрим использование гибкого 
бюджета на практическом примере. В таблице 1 
представлены фактические и бюджетные данные 
исследуемого предприятия за 2015 год.  
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Сегодня на российском рынке большим спросом пользу-
ется вложение в долевое строительство. Строительным 
организациям, связанным с данной деятельностью, необ-
ходимо верно рассчитывать все затраты на предстоящее 
строительство дома, производить расчеты и составлять 
системы бюджетов для контроля и анализа над расхода-
ми. Вариантом совершенствования оценки затрат, явля-
ется такой способ учета как система гибких бюджетов. 
Российские стандарты регулируют порядок ведения уче-
та, сроки и длительность выполнения, которые связаны  
с построением объектов. Также российские стандарты 
контролируют состав прямых, прочих и косвенных до-
ходов и расходов, благодаря которым можно оценивать 
ситуацию на рынке строительства по всем стандартам 
бухгалтерской отчетности. Неопределенность ситуации 
и динамика на рынке требует рассматривать возможные 
варианты формирования спроса и, как следствие, пла-
нируемый объем выпускаемой продукции. Как прави-
ло, на практике редко когда фактическая активность 
предприятия совпадает с планируемой. В данном слу-
чае невозможен контроль затрат конкретного участка 
предприятия путем сравнения запланированных пока-
зателей с фактическими, в связи с чем с помощью 
аналитических процедур можно сформировать инфор-
мационный ресурс для оценки деятельности отдельных 
подразделений, совершенствования нормативов и норм, 
обоснование текущего бюджета, его корректировки  
и формирование бюджета на следующий период.  
В статье на практическом примере авторы раскрывают 
порядок составления гибкого бюджета в действующей 
строительной организации, который позволяет выбрать 
оптимальный объем производства и продаж и оценить 
при анализе фактические результаты.  

Ключевые слова: бюджет, доходы, расходы, переменные 
расходы, постоянные расходы 

Investment in shared construction is in great demand on 
the Russian market today. Construction organizations  
related to these activities should correctly count all the 
costs of the upcoming construction of the house, and make 
calculations and budget system for the monitoring and 
analysis of expenses. One of the methods for improving 
cost estimating is a system of flexible budgets. Russian 
standards govern the accounting, the timing and duration 
of implementation, which are associated with the construc-
tion. Russian standards also control the composition of the 
direct, indirect and other revenues and expenses that help 
to assess the situation in the construction market in all  
accounting standards. The uncertainty of the situation and 
the dynamics in the market requires considering possible 
options to generate demand and as a consequence the 
planned volume of production. Usually, in practice, rarely 
the actual activity of the company coincides with the 
planned-one. In this case, the cost control of a particular 
company site by comparing its performance with a virtually 
is impossible. In this connection, with the help of analytical 
procedures it is possible to create an information resource 
for the evaluation of the individual units, improving 
standards and regulations, justification for the current 
budget, its adjustment and formation of the budget for the 
next period. On a practical example, the article discloses 
the procedure for compiling a flexible budget of construc-
tion organizations, which allows to select the optimum 
volume of production and sales, and to assess the actual 
results of the analysis. 

Keywords: budget, revenues, costs, variable costs, fixed 
costs 
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Таблица 1 
Отчет о выполнении бюджета за год  

на 31 декабря 2015 г.  

Статьи затрат По плану Факти-
ческие 

Откло-
нение 

Основные материалы 55000 59000 4000 

Прямые трудозатраты 68250 75000 (6750) 

Переменные общепроизводственные расходы: 

вспомогательные  
материалы 17500 18500 (1000) 

непрямые трудозатраты 16000 17250 (1250) 

коммунальные услуги 7000 7600 (600) 

прочие 9750 10750 (1000) 

Постоянные общепроизводственные расходы: 

зарплата риелторов 19000 18500 500 

амортизация 15000 15000 – 

коммунальные услуги 4500 4500 – 

прочие 10900 13100 (2200) 

Итого: 222900 239200 (16300) 

Из данной таблицы можно сделать вывод, что 
фактические затраты превысили плановые, дан-
ное превышение относится к неблагоприятным 
для предприятия. Однако следует отметить, что 
фактический выпуск квартир (1900) был больше, 
чем запланированный (870). Таким образом, со-
ответствие результатов деятельности с данными 
статичности бюджета не является показательным 
для оценки выполнения бюджета затрат [2].  
Для чистоты и правомерности анализа мы долж-
ны скорректировать бюджетные данные на фак-
тический выпуск 1900 квартир (табл. 2, 3).  

Таблица 2 
Подготовка гибкого бюджета (переменные затраты) 

Статьи  
затрат 

Уровень производства Перемен-
ные 

затраты 
на еди-
ницу 

1-ком-
натная 

квартира 

2-ком-
натная 

квартира 

3-ком-
натная 

квартира 

1 2 3 4 5 

Основные 
материалы 47000 50000 52000 3,5 

Прямые 
трудозатраты 58000 60000 63000 5,0 

 

Продолжение табл. 2 

1 2 3 4 5 

Переменные общепроизводственные расходы: 

Вспомогатель-
ные материалы 10000 10500 13000 1,2 

не прямые 
трудозатраты 12000 14000 16000 0,8 

коммуналь-
ные услуги 6000 7000 8000 0,4 

прочие затраты 7500 8750 10000 0,5 

Итого перемен-
ных затрат: 141000 150250 162000 11,4 

Таблица 3 
Подготовка гибкого бюджета  

(постоянные затраты) 

Статьи  
затрат 

Уровень производства 

1-ком-
натная 

квартира 

2-ком-
натная 

квартира 

3-ком-
натная 

квартира 

Постоянные общепроизводственные расходы: 

заработная плата 
риелторов 30000 30000 30000 

амортизация 17000 17000 17000 

коммунальные 
услуги 6000 6000 6000 

прочие затраты 12000 12000 12000 

Итого постоян-
ных затрат: 65000 65000 65000 

Чтобы узнать общий результат, необходимо 
сложить итоги переменных и постоянных затрат. 
По результатам расчета было выявлено следую-
щая оценка:  

 1-комнатная квартира: (141000+65000) =  
= 206000 рублей. 

 2-комнатная квартира: (150250+65000) =  
= 215250 рублей. 

 3-комнатная квартира: (162000+65000) =  
= 227000 рублей. 

Гибкий бюджет = переменные затраты на еди-
ницу · количество произведенных единиц + по-
стоянные бюджетные затраты = 11,4 · количест-
во единиц + 65000.  

Формула гибкого бюджета, позволяет получить 
бюджет для любого уровня выпуска [3]. Отчет  
о выполнении бюджета приведен в таблице 4.  
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Таблица 4 
Отчет о выполнении бюджета за год исследуемого  

предприятия на 31 декабря 2015 года 

Статьи затрат Бюджет  
при расчете 

на 1900  
построенных 

квартир 

Фактические 
затраты  
на 1900  

построенных 
квартир 

Откло-
нение 

1 2 3 4 

Основные  
материалы (3,5) 6650 59000 (52350) 

Прямые трудо-
затраты (5,0) 9500 75000 (65500) 

Общепроиз-
водственные 
расходы 

– –  

Переменные общепроизводственные расходы 

вспомога-
тельные 
материалы 
(1,2) 

2280 18500 (16220) 

непрямые 
трудозатраты 
(0,8) 

1520 17250 (15730) 

коммунальные 
услуги (0,4) 760 7600 (6840) 

прочие 
затраты (0,5) 950 10750 (9800) 

Продолжение табл. 4 

1 2 3 4 

Постоянные общепроизводственные расходы: 

заработная 
плата риелто-
ров 

30000 18500 11500 

амортизация 17000 15000 2000 

коммунальные 
услуги 6000 4500 1500 

прочие 12000 13100 (1100) 

Итого: 86660 239200 (152540) 

Данный отчет показывает, что фактические 
затраты превысили бюджетные на 152540 еди-
ниц, т. е более чем на 100 %, это связано с рез-
ким повышением уровня затрат на все его виды  
и со сложной ситуацией на рынке продаж по не-
обходимым материалам для строительства [4]. 
Можно сделать вывод, что исполнение бюджета 
не точно соответствует контрольным показате-
лям. Таким образом, при планировании гибкий 
бюджет позволяет выбрать оптимальный объем 
производства и продаж и оценить при анализе 
фактические результаты [5].  
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