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Аннотация. Введение. Наибольшее влияние инновационные проекты, внедряемые на предприятии, 
оказывают на количество товаров и услуг, которые ранее не служили источником дохода. Инноваци-
онные проекты зачаcтую нацелены не только на разработку новых товаров и услуг, но и на совер-
шенствование ранее выпускаемых изделий путем совершенствования действующих технологических 
процессов и внедрения инновационных методов управления, что оказывает положительное влияние 
на экономический рост. Цель: изучить влияние внедрения инновационных проектов на уровень эко-
номического развития предприятий. Методы исследования. В ходе исследования был применен ана-
литический и статистико-экономический метод исследования. Информационной базой исследования 
выступили данные из открытых статистических источников. Результаты исследования, обсужде-

ния. В ходе изучения были сделаны выводы, что внедрение инновационных процессов и технологий 
в производство оказывает огромное влияние на его экономическую эффективность. Основной эф-
фект от внедрения инноваций обусловлен увеличением производительности и технологических пр о-
рывов в различных отраслях. Стабильное и долгосрочное развитие предприятия становится возмож-
ным только благодаря инновационной деятельности, которая является определяющей в конкурентной 
борьбе. Заключение. Развитие современного предприятия и повышение конкурентоспособности вы-
пускаемой продукции невозможно без внедрения инновационных проектов. Предприятия, которые 
пренебрегают данным правилом, вынуждены постоянно догонять своих более успешных конкурен-
тов, а значит, не способны охватить весь рынок и довольствуются лишь малой его частью. Без внед-
рения инновационных проектов предприятие не способно влиять на издержки производства, повы-
шать качество ранее выпускаемой продукции и, что точно не предоставляется возможным, 
разрабатывать новые товары и услуги. 

Ключевые слова: инновации, эффективность инновационной деятельности предприятия, инновацион-
ное развитие предприятия, конкурентоспособность предприятия, экономическая эффективность, внедре-
ние инновационных проектов 
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Abstract. Introduction. The innovation projects implemented at the enterprise have the greatest impact on the 
number of goods and services that have not previously served as a source of income. Innovation projects often 
focus not only on the development of new products and services, but also on the improvement of previously 
manufactured products by improving existing technological processes and introducing innovative management 
methods, which has a positive impact on economic growth. Purpose: to study the impact of the introduction of 
innovative projects on the level of economic development of enterprises. Materials and methods. In the course 
of the study, an analytical and statistical-economic research methods were applied. The information base of the 
study was data from open statistical sources. Results, discussion. During the study, it was concluded that the in-
troduction of innovative processes and technologies into production has a huge impact on its economic efficien-
cy.The main effect of the introduction of innovations is due to increased productivity and technological break-
throughs in various industries. Stable and long-term development of the enterprise becomes possible only 
through innovation, which is decisive in the competition. Conclusion. The development of a modern enterprise 
and increasing the competitiveness of manufactured products is impossible without the introduction of innova-
tive projects. Enterprises that neglect this rule are forced to constantly catch up with their more successful com-
petitors, which means they are not able to cover the entire market and are content with only a small part of it. 
Without the introduction of innovative projects, an enterprise is not able to influence production costs, improve 
the quality of previously manufactured products and develop new products and services. 

Keywords: innovation, efficiency of innovative activity of the enterprise, innovative development of the enter-
prise, enterprise competitiveness, economic efficiency, implementation of innovative projects 

The author declares no conflict of interests.  

For citation: Gribin M. A. The impact of the introduction of innovative projects on the level of economic devel-
opment of the enterprise. Vestnik of the Mari State University. Chapter “Agriculture. Economics”, 2022, vol. 8, no. 1, 
pp. 98–105. (In Russ.). DOI: https://doi.org/10.30914/2411-9687-2022-8-1-98-105 

 

 

Введение 

На протяжении десятилетия ученые-эконо-
мисты стали уделять большое внимание внедре-
нию инноваций. Это объясняется тем, что иннова-
ции оказывают наибольшее влияние на эконо-
мический рост предприятия и страны в целом. 

Говоря об инновациях, инновационных про-
дуктах или услугах, необходимо понимать, что 
процесс их разработки и коммерциализации яв-
ляется частью инновационного проекта, который 
был инициирован предприятием. 

Наибольшее влияние инновационные проек-
ты, внедряемые на предприятии, оказывают на 
количество товаров и услуг, которые ранее не 
служили источником дохода. Также необходимо 
отметить, что инновационные проекты зачастую 
нацелены не только на разработку новых товаров 
и услуг, но и на совершенствование ранее вы-
пускаемых изделий путем совершенствования 
действующих технологических процессов и 

внедрения инновационных методов управления, 
что также оказывает положительное влияние на 
экономический рост [3; 7; 8]. 

Содействие в продвижении инновационных 
проектов, распространении результатов научных 
исследований влияет на конкурентоспособность 
отечественных предприятий [2; 7; 8]. 

 
Результаты исследования, обсуждения 
В отечественной литературе вопросами зна-

чимости внедрения инновационных проектов, а 
также изучению проблем, возникающих при их 
внедрении на промышленных предприятиях, 
уделено большое внимание со стороны ученых-
экономистов. К ним можно отнести: В. А. Вар-
фоломееву [2], К. И. Гоман [3], Д. Ю. Матризаеву 
[7], Д. А. Степаненко [8]. В зарубежной литера-
туре вопросами внедрения инновационных про-
ектов, их влиянием на экономическую деятель-
ность предприятия, а также изучением теории 
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экономического развития занимаются Л. Водачек, 
Б. Санто, Б. Твисс, М. Хучек и Й. Шумпетер1. 

Опираясь на работы перечисленных ученых и 
анализируя деятельность предприятий, выпус-
кающих инновационную продукцию, товары или 
услуги, можно с полной уверенностью говорить 
от том, что эффект от внедрения инноваций 
наблюдается не только в первые месяцы/годы ее 
существования, но и спустя несколько лет, до тех 
пор, пока на рынке не появится другой замеща-
ющий инновационный продукт или услуга. Та-
ким образом, анализ экономической деятельно-
сти предприятий необходимо проводить, 
опираясь на его деятельность в области иннова-
ционного развития. 

Процесс развития любой сферы производства 
неразрывно связан с предшествующим этому про-
цессу изменением. Ключевым фактором, влияю-
щим на интенсивность развития, является ско-
рость, с которой происходит внедрение последних 
достижений в области науки. Новые достижения  
в науке носят инновационный характер, следова-
тельно, внедрение инновационных проектов ока-
зывает влияние на развитие, которое в свою  
очередь способствует повышению конкурентоспо-
собности и повышению экономической эффектив-
ности как предприятия, так и страны в целом. 

Увеличение темпа роста количества иннова-
ционных продуктов возможно путем сотрудниче-
ства научных институтов и университетов с 
предприятиями. В своих работах Б. Д. Гаври-
лишин указывает на важность инновационных 
изменений и отмечает необходимость перестраи-
вания структуры экономики на наукоемкую2. 

Как отмечалось ранее, на уровень экономиче-
ского развития основное влияние оказывает 
научно-технический прогресс и интеллектуали-
зация основных факторов производства. Повы-
шение темпов роста ВВП является возможным за 

———— 
1 Водачек Л., Водачкова О. Стратегия управления иннова-

циями на предприятии / сокращенный перевод со словацкого 
В. С. Рапопорт. М. : Экономика, 1989. 145 с.; Санто Б. Иннова-
ция как средство экономического развития / Пер. с венг. с изм. и 
доп. авт.; Общ. ред. и вступ. ст. Б. В. Сазонова. М. : Прогресс, 
1990. 295 с.; Твисс Б. Управление научно-техническими новов-
ведениями. М. : Экономика, 1989. 271 с. Хучек М. Инновации 
на предприятиях и их внедрение. М. : Луч, 1992. 147 с.; Шум-
петер Й. Теория экономического развития / Пер. с англ.  
В. С. Автономов и др. М. : Эксмо, 2007. 861 с. 

2 Гаврилишин Б. Д. К эффективным обществам: Указа-
тели в будущее: доп. Римскому Клубу / сост. В. И. Рубцов. 
М. : Пульсары, 2009. 3-е изд., перераб. 248 с. 

счет внедрения инновационных проектов, так как 
другие факторы не обладают значительным по-
тенциалом. Это утверждение подтверждается 
рейтингом Innovation Index от Bloomberg, кото-
рый отражает уровень инновационной актив-
ности, состояние экономики, эффективность  
различных отраслей промышленности и добав-
ленную стоимость выпускаемой продукции. 

Согласно исследованию, проведенному 
А. А. Ивановой [4], от 80 до 95 % прироста ВВП 
развитых стран приходится на применение новых 
знаний при разработке оборудования, совершен-
ствовании технологий, улучшении образовательно-
го процесса и организации производства. 

В своей работе, посвященной проблеме внедре-
ния инновационных проектов на промышленных 
предприятиях, Н. А. Алексеева ссылается на рабо-
ты В. Г. Семенихина, который, рассматривая инно-
вационную деятельность британского правитель-
ства, охарактеризовал ее как приоритетную [1]. 

В Британии публикуется более 9 % от миро-
вого объема научных работ, освоением новой 
продукции занимается 29 % компаний, внедрени-
ем новых технологий − 19 %, а 66 % задейство-
вано в инновационной деятельности. Основными 
элементами прогресса и основными ресурсами 
предприятия являются инновации.  

Создавая конкурентное преимущество, внедре-
ние инновационных проектов обеспечивает эконо-
мический рост. Для удовлетворения потребностей 
потребителей предприятию необходимо иметь ши-
рокий ассортимент продукции высокого качества 
по наиболее низкой цене. Для того чтобы эти усло-
вия выполнялись, предприятие должно внедрять 
инновации на всех уровнях разработки, производ-
ства и сбыта готовой продукции. 

Положительный эффект от внедрения иннова-
ционных проектов заключается не только в по-
вышении конкурентоспособности и ускорении 
темпов развития, но и в защите предприятия от 
возможных радикальных инноваций в сфере, что 
может сделать его деятельность экономически 
нецелесообразной. Подтверждением этого явля-
ется пример компании Nokia в 2007 году. Ради-
кальной инновацией на тот момент времени яв-
лялся выход на рынок смартфона от компании 
Apple с сенсорным экраном. Новый инновацион-
ный продукт сместил лидеров рынка с лидирую-
щих позиций и часть компаний до настоящего 
времени не в состоянии достичь прежней эффек-
тивности. 
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В одном из своих выступлений президент 
США Барак Обама заявил: «Инновации – это ос-
новной источник экономического роста, создания 
рабочих мест и конкурентоспособности в совре-
менной глобальной экономике». Компании, ли-
дирующие на мировом рынке, обеспечивают не 
просто поступление налогов, они стимулируют 
экономический рост, обеспечивают создание но-
вых рабочих мест и способствуют улучшению 
качества жизни людей [10]. 

Ключевая роль технического прогресса в 
развитии экономики описывается в работах Йо-
зефа Шумпетера, написанных в начале XX века1. 
Шумпетер признавал, что инновации – это глав-
ный двигатель экономических изменений. 
Устойчивый экономический рост ведет к значи-
тельному долгосрочному увеличению дохода на 
душу населения и особенно важен для тех, кто 
составляет основу экономической пирамиды [5]. 

В 2018 году CB Insights провело исследова-
ние, направленное на изучение отношения топ-
менеджмента компаний к внедрению инноваци-
онных проектов. В отчете, составленном по ре-
зультатам исследования, говорится о том, что 
85 % руководителей в мире выделяют иннова-
ции как средство для обеспечения экономиче-
ского роста. При этом 41 % опрошенных под-
тверждают факт того, что на их бизнес могут 
оказать значительное негативное влияние ради-
кальные инновации в отрасли. Также опрошен-
ные руководители подтверждают, что в среднем 
компании 78 % своего инновационного бюджета 
инвестируют в постепенное улучшение суще-
ствующего продукта, внедряя только инкремен-
тальные инновации [5]. 

В расчетах McKinsey на основе данных 
Thomson Reuters в совокупной прибыли топ-500 
американских корпораций в 1997 году на долю 
технологических компаний приходилось около 
9 %, в 2017 году − уже 17 %. Таким образом, 
внедрение инновационных проектов в деятель-
ность предприятия является обязательным 
условием для достижения лидирующих позиций 
в отрасли. 

В работе С. С. Кондратьева приводится при-
мер статьи Е. В. Мальцева, посвященной анализу 
изменений, происходящих в мире, который сви-
детельствует о значительном росте количества 

———— 
1 Шумпетер Й. Теория экономического развития / Пер.  

с англ. В. С. Автономов и др. М. : Эксмо, 2007. 861 с. 

успешных инновационных проектов, скорость 
внедрения которых с каждым годом становится 
меньше [6]. Это также подкрепляет утверждение 
о том, что для обеспечения конкурентоспособно-
сти предприятиям необходимо быстро реагиро-
вать на внешние изменения. 

Внедрение инновационных проектов в насто-
ящее время перестает быть гарантией того, что 
предприятие сможет длительное время быть ли-
дером в той или иной области. С увеличением 
темпов проникновения инновационных продук-
тов на рынок актуальной становится проблема 
сохранения конкурирующего преимущества 
предприятиями, которые не занимаются или за-
паздывают в инновационном развитии. Любое 
промедление в сложившихся условиях оказыва-
ет негативное влияние на уровень экономиче-
ского развития. 

Работа Г. К. Турысбековой подтверждает нали-
чие связи между развитием предприятия и его ин-
новационной активностью, о чем говорилось ранее. 
Автор в очередной раз подчеркивает, что внедрение 
инновационных проектов оказывает положитель-
ное влияние на уровень конкурентоспособности 
предприятия и страны, а инновации являются при-
оритетной категорией и служат движущей силой 
экономического роста [9]. 

В качестве примера, подтверждающего увели-
чение скорости внедрения новых продуктов на 
рынок, можно привести изобретение автомобиля 
и планшетного компьютера. От момента изобре-
тения первого автомобиля до его массового при-
менения прошло пятьдесят лет, а планшетный 
компьютер прошел этот путь всего за три года. 
Увеличение темпа внедрения новых продуктов на 
рынок оказывает серьезное влияние на экономи-
ку и на уровень жизни общества. На рисунке 1 
представлен уровень проникновения технологий 
в жизнь в США2. 

Неопределенность и волатильность стали нор-
мой в результате увеличения скорости и количества 
существенных преобразований. В настоящее время 
появляются бизнес-модели, которые сложно было 
представить несколько лет назад. Например, служ-
бы заказа такси, которые не имеют в собственности 

———— 
2 Инновации в России – неисчерпаемый источник роста // 

Центр по развитию инноваций McKinsey Innovation Practice. 
2018. URL: https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/ 
Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Russia/Our%20Insi
ghts/Innovations%20in%20Russia/Innovations-in-Russia_web_lq-
1.ashx (дата обращения: 21.04.2022). 
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автомобилей (Yandex, DiDi и т. д.), или платформы 
для розничной продажи товаров через Интернет 
(OZON, Wildberries). 

Динамика появления инновационных продук-
тов проявляется также в увеличении количества 
компаний, стоимость которых достигла или пре-
высила 1 млрд долл. США. В период с 2009 года 
до 2011 года насчитывалось 18 таких компаний, в 

период с 2012 по 2014 гг. – 65 компаний, а с 2015 
по 2017 гг. – 97 компаний. На основании этого 
можно предположить, что инновационные ком-
пании в будущем станут причиной преобразова-
ния отраслей и всего экономического ландшафта. 
На рисунке 2 представлено количество компаний, 
стоимость которых достигла оценки стоимости в 
1 млрд долл. США1. 

 

Рис. 1. Уровень проникновения технологий в жизнь в США /  
Fig. 1. The level of technology penetration into life in the United States 

 

Рис. 2. Количество компаний, стоимость которых достигла оценки стоимости в 1 млрд долл. США /  

Fig. 2. Number of companies that have reached a $1 billion valuation
 1

 

———— 
1 Инновации в России – неисчерпаемый источник роста // Центр по развитию инноваций McKinsey Innovation Practice. 

2018. URL: https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Russia/Our%20Insights/ 
Innovations%20in%20Russia/Innovations-in-Russia_web_lq-1.ashx (дата обращения: 21.04.2022). 
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Анализируя полученную информацию, можно 
сделать вывод, что положительный эффект от 
внедрения инновационных проектов в деятель-
ность предприятия проявляется в: 

-  улучшении состояния производственных 
процессов (совершенствуется материально-
техническое обеспечение, расширяется структу-
ра сбытовой сети и система товародвижения), 
что подтверждается исследованием Granularity of 
Growth, проведенным McKinsey, согласно кото-
рому доходность акционеров инновационных 
компаний на 15 % выше средней по отрасли; 

-  перестройке организационной структуры 
управления, делая ее более гибкой, а стиль  
руководства более демократичным. Применяют-
ся новые методы управления производством, 
включая методы управления инновационными 
проектами, требующие обновления кадрового 
состава, готового к инновационным изменениям; 

-  способности предприятия адаптироваться к 
условиям внешней среды; 

-  уменьшении стоимости изготовления про-
дукта, что, как следствие, снижает цену для  

конечного потребителя и дает предприятию пре-
имущество в конкурентной борьбе. 

Каждый инновационный проект, успешно ре-
ализованный на предприятии, расширяет грани-
цы его деятельности. Преимущество инноваци-
онной деятельности является очевидным. 
Стабильное и долгосрочное развитие предприя-
тия становится возможным только благодаря ин-
новационной деятельности, которая является 
определяющей в конкурентной борьбе. 

Необходимо отметить тот факт, что предпри-
ятия, занимающиеся реализацией инновацион-
ных проектов, обладают рядом особенностей. 
Для большего понимания необходимо рассмот-
реть, каким образом реализована связь между 
инновационными проектами и развитием эконо-
мического потенциала предприятия. Условно их 
взаимосвязь можно представить в виде схемы, 
представленной на рисунке 3. 

Ученые-экономисты также отмечают тот факт, 
что зачастую внедрение в производство высоко-
технологичной продукции занимает большое ко-
личество времени и проходит множество этапов. 

Уровень развития 
инновационного 

потенциала 
предприятия

Инновационные 
возможности, 

передовые подходы
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продукции и 

прогрессивность 
технологии

Уровень 
конкурентных 
преимуществ

Конкурентные 
возможности и 

уровень их 
реализации

Уровень развития 
предприятия

 

Рис. 3. Связь между инновационными проектами и развитием экономического потенциала предприятия /  
Fig. 3. The relationship between innovative projects and the development of the economic potential of an enterprise 

Как говорилось ранее, эффект от внедрения 
инновационного продукта, технологии или услу-
ги оказывает свое положительное воздействие на 
предприятие не только в первые месяцы/годы ее 
существования, но и спустя несколько лет. Одна-
ко необходимо принимать во внимание и тот 
факт, что на начальных этапах реализации инно-
вационного проекта возможно возникновение 
временных трудностей, обусловленных большим 
вливанием денежных средств в разработку. Для 
снижения вероятности ухудшения экономиче-
ских показателей на этапе разработки предприя-
тию требуется внедрение системы управления 
рисками. 

Система управления рисками разрабатывается 
с целью предотвращения возможного возникнове-
ния неблагоприятных ситуаций или ухудшения 
экономических показателей на этапе реализации 
инновационного проекта. Разрабатываемая систе-
ма должна учитывать каждый этап реализации 
инновационного проекта, чтобы исключить неза-
планированные убытки предприятия1. 

———— 
1 Инновации в России – неисчерпаемый источник роста // 

Центр по развитию инноваций McKinsey Innovation Practice. 
2018. URL: https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/ 
Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Russia/Our%20Insi
ghts/Innovations%20in%20Russia/Innovations-in-Russia_web_lq-
1.ashx (дата обращения: 21.04.2022). 
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Заключение 

Подводя итоги, можно сделать вывод, что 
внедрение инновационных проектов оказывает 
огромное влияние на экономическую эффектив-
ность предприятия. 

Развитие современного предприятия и повы-
шение конкурентоспособности выпускаемой 
продукции невозможно без внедрения инноваци-
онных проектов. Предприятия, которые прене-
брегают данным правилом, вынуждены постоян-
но догонять своих более успешных конкурентов, 
а значит, не способны охватить весь рынок и до-

вольствуются лишь малой его частью. Другими 
словами, можно сказать, что такие предприятия 
находятся в состоянии стагнации. 

Без внедрения инновационных проектов 
предприятие не способно влиять на издержки 
производства, повышать качество ранее выпус-
каемой продукции и, что точно не предостав-
ляется возможным, разрабатывать новые това-
ры и услуги. Все это оказывает негативное 
влияние на удовлетворение потребностей ко-
нечного потребителя и снижение экономическо-
го потенциала. 
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