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Аннотация. Введение. Баланс показывает структуру активов и пассивов компании. Эта форма поз-

воляет связать между собой показатели отчетов о движении денег и о финансовых результатах. Цель 

исследования: обосновать необходимость раздельного ведения управленческого баланса.  

В исследовании использованы методы сравнения, системного анализа, аналитической оценки.  

Основная часть. Основная форма управленческой отчетности ‒ это баланс. Здесь тоже можно не 

«изобретать велосипед», а взять за основу стандартную форму, утвержденную Минфином. Управлен-

ческий баланс – это отчет, предназначенный для анализа финансового состояния предприятия с кон-

тролем баланса активов и пассивов. Показателями отчета являются статьи активов и пассивов.  Управ-

ленческий и бухгалтерский баланс различаются степенью детализации представленной информации. 

Управленческий учет в отношениях бизнеса с государством не участвует, это ‒ внутренний инструмент 

предприятия. И он не отражает тех цифр, которые кто-то хочет видеть, только те, которые есть на  

самом деле. Из управленческого баланса можно понять финансовую стабильность и ликвидность ком-

паний и предприятий. Результат. Ведение управленческого баланса позволит финансовому директору 

оперативно предоставлять руководству информацию и в то же время делать это в прозрачной и понят-

ной менеджеру форме. Можно планировать управленческий баланс на будущие периоды, поскольку он 

взаимосвязан с отчетом о прибылях и убытках и отчетом о движении денежных средств аналогично 

бухгалтерской отчетности. 
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COMPARABILITY OF THE ACCOUNTING AND MANAGEMENT BALANCE SHEET 

A. I. Adzhieva, S. R. Khasanov  

North Caucasian State Academy, Cherkessk, Russian Federation 

Abstract. Introduction. The balance sheet shows the structure of assets and liabilities of the company. This 

form allows you to link the indicators of the reports on the movement of money and financial results.  

The purpose of the study is to substantiate the need for separate maintenance of the management balance 
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sheet. The research uses methods of comparison, system analysis, and analytical evaluation. The main form of 

management reporting is the balance sheet. Here, too, you can not “reinvent the wheel”, but take as a basis a 

standard form approved by the Ministry of Finance. The management balance sheet is a report designed to  

analyze the financial condition of an enterprise with the control of the balance of assets and liabilities.  

The indicators of the report are the items of assets and liabilities. The management and accounting balance 

sheets differ in the degree of detail of the information provided. Management accounting is not involved in 

the relationship between business and the state, it is an internal tool of the enterprise. And it doesn't reflect the 

numbers that someone wants to see, only the ones that actually exist. From the management balance sheet, 

one can understand the financial stability and liquidity of companies and enterprises. Research results,  

discussion. Maintaining the management balance sheet will allow the financial director to promptly provide 

information to the management and at the same time do it in a transparent and understandable form to the 

manager. It is possible to plan the management balance sheet for future periods, since it is interrelated with the 

profit and loss statement and the cash flow statement in a similar way to accounting statements . 
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Управленческий баланс является важной 

формой финансовой отчетности предприятия. 

Необходимо его составлять, потому что офици-

альная форма не может учесть всю специфику 

работы конкретного предприятия, а утвержден-

ная методика бухгалтерского учета не обладает 

необходимыми свойствами. 

Бухгалтерский баланс в управленческом учете 

является зеркалом финансового состояния бизне-

са. Если внедрить и поддерживать баланс, то 

можно получить ответы на вопросы: 

‒  сколько денег находится в запасе и по деби-

торской задолженности; 

‒  сколько дивидендов можно вывести прямо 

сейчас; 

‒  кто на самом деле владеет компанией, осо-

бенно если у компании есть долги и придется 

сменить владельца; 

‒  каково общее финансовое положение ком-

пании с учетом кредитов и долгов; 

‒  почему управленческий баланс не сходится 

и где допустили ошибку с расчетами. 

Управленческий баланс ‒ это внутренний ин-

струмент компании, который не имеет ничего 

общего с отчетами перед государством [5]. 

Без бухгалтерского баланса управленческий 

учет не даст вам полных данных о финансовом 

состоянии бизнеса. Это не устроит хозяев − они 

будут бесконечно требовать четких данных. 

Операционные таблицы помогут в этом: 

1. «Учет товаров/запасов на складе» − сколько 

было куплено или произведено, продано. 

2. «Дебиторская и кредиторская задолжен-

ность» ‒ сколько и кому компания должна. 

3. «Заработная плата» ‒ сколько причитается 

сотрудникам компании. 

4. «Учет финансовой деятельности» ‒ сколько 

компания должна банкам и кредиторам. 

5. «Налоговый учет» ‒ сколько компания 

должна государству. 

Управленческий баланс ‒ это внутренний ин-

струмент компании, который не имеет ничего 

общего с отчетами перед государством. 

Без бухгалтерского баланса управленческий 

учет не даст полных данных о финансовом со-

стоянии бизнеса. 

В нем, как и в бухгалтерском балансе, содер-

жатся данные об активах и обязательствах ком-

пании, разделенные на бухгалтерские статьи. 

Как и бухгалтерский баланс, он взаимосвязан с 

отчетом о финансовых результатах и отчетом о 

движении денежных средств. Управленческий 

баланс составляется специалистами по финан-

совым услугам под руководством финансового 

директора. Но не только финансовый директор 

должен им пользоваться, иначе весь смысл 

управленческой отчетности исчезает. Основны-

ми пользователями управленческого баланса 

должны быть генеральный директор, совет ди-

ректоров и, конечно же, владельцы бизнеса [1]. 
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Преимущества управленческого баланса 

Бухгалтерский баланс составляется в основ-

ном для налоговых органов и поэтому, на наш 

взгляд, имеет ряд недостатков. Он имеет жест-

кую структуру, предписанную в ПБУ 4/99. 

Структуру бухгалтерского баланса можно только 

дополнить, но изменить нельзя. Он составляется 

по одному предприятию, т. е. по одному юриди-

ческому лицу. Бухгалтерский баланс формируют 

для представления внешним пользователям, и, 

таким образом, он не показывает проведенную 

налоговую оптимизацию. Управленцы с большим 

стажем работы составляют отчеты, которые бо-

лее точно и подробно отражают необходимую 

для них информацию. Некоторые предприятия 

ведут отдельные счета доходов и расходов, мно-

гие используют отчет о движении денежных 

средств, но немногие рассматривают возмож-

ность введения управленческого баланса [7]. 

Из управленческого баланса однозначно мож-

но понять финансовую стабильность и ликвид-

ность предприятия. Если анализировать показа-

тели, представляющие интерес для банков и 

инвесторов, часто возникают ситуации, когда ру-

ководитель обращает внимание только на общую 

сумму прибыли в отчете о прибылях и убытках, а 

затем, увидев сумму средств на текущих счетах 

(или сумму задолженности по кредиту), не по-

нимает, где находятся заработанные деньги. Это 

приводит к росту недоверия к финансовому ди-

ректору, который невнятно объясняет о дебитор-

ской и кредиторской задолженности, товарах на 

складах и так далее. Если бы существовал управ-

ленческий баланс, было бы проще объяснить ру-

ководителю предприятия расположение денеж-

ных средств [10]. 

 

Различия между управленческим и бухгал-

терским балансом 
Для внутреннего использования желательно 

составлять управленческий баланс, который от-

личается от бухгалтерского. Менеджер может 

включать в него те разделы, в соответствии с ко-

торыми руководителю удобно управлять бизне-

сом, и добавлять всю управленческую информа-

цию, которой нет в бухгалтерском балансе. 

Управленческий баланс может быть создан как 

для бизнес-единицы, состоящей менее чем из 

одного юридического лица, так и для нескольких 

юридических лиц вместе. Это особенно верно 

для дочерних компаний, которые юридически не 

связаны друг с другом. Вы можете создать 

управленческий баланс на любую дату, в отличие 

от бухгалтерского учета. Вы даже можете плани-

ровать его на будущие периоды, поскольку он 

взаимосвязан с отчетом о прибылях и убытках и 

отчетом о движении денежных средств анало-

гично бухгалтерской отчетности [11]. 

Но для некоторых внешних пользователей 

управленческий баланс не менее важен. Напри-

мер, для инвесторов, которые предлагают заем-

ные средства, и особенно для тех, кто готов ку-

пить долю в бизнесе или сам бизнес. 

 

Как составить управленческий баланс 

Существует два принципиально разных подхо-

да к подготовке управленческой отчетности и бух-

галтерского баланса в частности. Первый подход 

заключается в параллельном ведении двух сче-

тов – бухгалтерского и управленческого. Это воз-

можно только при использовании программного 

обеспечения для управленческого учета. 

Преимуществами такого подхода являются: 

своевременное отображение данных в управлен-

ческом учете; меньшее количество ошибок при 

надлежащем контроле; возможность проводить 

больше аналитики. 

Есть и недостатки: трудозатраты на парал-

лельный учет увеличиваются как минимум в 

1,5 раза; увеличиваются затраты на обучение 

персонала, так как сначала придется поощрять 

бухгалтеров, на всех площадках вводить управ-

ленческую аналитику в бухгалтерский учет, про-

водить серию тренингов и все равно сначала от-

слеживать все операции на предмет ошибок; 

покупка программного обеспечения также являет-

ся дополнительными накладными расходами [2]. 

Второй подход основан на переводе бухгал-

терских данных в управленческие данные. 

Для этого можно использовать программное 

обеспечение для средних и крупных компаний 

или Excel ‒ для небольших. 

Плюсы: можно обойтись минимальными тру-

дозатратами. Исторический минимум − это один 

сотрудник (возможно, сам финансовый дирек-

тор), который составляет управленческие отчеты 

на основе бухгалтерского учета; экономия на 

обучении и отсутствие стресса для других со-

трудников. 

Минусы: поскольку вся нагрузка на управлен-

ческий баланс приходится на одного–двух – де-

сяти сотрудников и распределяется неравномерно 
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во времени, возможно, снижение точности 

трансляции и ошибок; опять же, если менеджеру 

нужно узнать данные управления, то ему придет-

ся подождать, пока вся информация не будет вве-

дена и проверена; настройка трансляции в любой 

системе требует времени, привлечения програм-

мистов или даже внешних консультантов и по-

стоянного обновления. 

В зависимости от того, какой метод управлен-

ческой отчетности и, соответственно, составле-

ния управленческого баланса вы выбрали, алго-

ритм действий по его составлению будет 

одинаковым. 

Поэтапное руководство по составлению 

управленческого баланса. 

Первый этап. Нужно создать структуру балан-

са. Если на предприятии с нуля внедряется 

управленческий учет, то нужно выполнить весь 

предварительной объем работы, создав управ-

ленческий план счетов в нужных разделах для 

вас и все формы управленческой отчетности − 

отчет о прибылях и убытках, ОДДС, баланс. 

Важно помнить, что после того, как вы соста-

вили структуру баланса, вам будет сложно изме-

нить ее в будущем, так как уже накопленная ин-

формация будет «висеть» на старых счетах, 

поэтому подходите к составлению структуры ба-

ланса как можно более ответственно. Можно 

привлечь к проекту других менеджеров, выяснив 

их пожелания по разделам бухгалтерского учета. 

В целом управленческий баланс выглядит так же, 

как и бухгалтерский [8]. 

В нем есть разделы «долгосрочные и оборот-

ные активы», «краткосрочные и долгосрочные 

обязательства», «собственный капитал». Но за-

тем начинаются различия. Например, запасы, 

указанные в балансе одной строкой, могут быть 

разделены на запасы сырья, материалов, готовой 

продукции, на производственном складе, на 

складах торговых точек, по номенклатурным 

группам и так далее. Дебиторская и кредиторская 

задолженность может быть включена в баланс в 

соответствии с условиями долга, в соответствии 

с характеристиками внешних и внутренних 

контрагентов группы и так далее. 

Второй этап. Определите бухгалтерскую ана-

литику. Самое важное, что нужно определить на 

втором этапе, − это то, какие бизнес-единицы 

вы планируете включать в управленческий ба-

ланс. Например, это будут региональные 

обособленные подразделения, компания в целом 

и группа компаний. При этом каждая сделка 

должна сопровождаться анализом региональных 

подразделений, входящих в состав предприятия. 

Можно предусмотреть дополнительный анализ, 

который понадобится в будущем для принятия 

оперативных решений: группы продуктов, биз-

нес-единицы, географические элементы и так 

далее. Всегда можно добавить дополнительные 

аналитические данные или объединить ненуж-

ные в один, что не допускается в бухгалтерском 

балансе. 

Третий этап. Сделайте сопоставление. Третий 

этап является обязательным при использовании 

программного обеспечения для автоматизации 

управленческого учета. Но это совсем не лишнее, 

даже если вы ведете записи упрощенно ‒ в Excel. 

Сопоставление − это назначение учетной записи 

бухгалтерского учета и аналитики для каждой 

бизнес-операции, а также назначение строки в 

финансовой отчетности каждому бухгалтерскому 

счету. Программные продукты считывают прави-

ла передачи данных из сопоставления, а в Excel 

для сопоставления можно настроить формулы 

для агрегирования данных в балансе управления. 

Четвертый этап. Проведите обучение сотруд-

ников (необязательно). На основе разработанных 

счетов-фактур, форм и картографирования необ-

ходимо написать «Руководство пользователя по 

бухгалтерскому учету». В нем на доступном язы-

ке отразите, какую операцию к каким учетным 

записям отнести (транслировать) и каких анали-

тиков предоставить. Ваша задача − иметь хотя бы 

несколько обученных сотрудников, готовых 

«нести знания в массы» к началу управленческо-

го учета. Если вы планируете самостоятельно 

управлять управленческим балансом компании, 

переходите к следующему шагу. 

Пятый этап. Составьте управленческий ба-

ланс в начале периода. Для этого используйте 

бухгалтерскую отчетность (баланс, аналитики 

счетов) и данные, которые находятся за преде-

лами бухгалтерской отчетности. Разнесите все 

остатки по счетам управленческого учета в 

начале периода, предоставив им необходимую 

аналитику. 

Шестой этап. Сохраняйте (транслируйте) все 

операции по счетам управленческого учета в те-

чение отчетного периода. Существенных отли-

чий управленческого учета от бухгалтерского 

учета нет. Все хозяйственные операции осу-

ществляются методом двойной записи на счета.  
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Седьмой этап. Рассчитайте финансовый ре-

зультат по итогам периода и исправьте ошибки. 

Практика показывает, что ни один отчетный пе-

риод не закрывается без устранения ошибок, по-

этому будьте готовы к тому, что дебет и кредит не 

сойдутся в бухгалтерском балансе. Это может 

произойти как из-за нарушения правил двойного 

ввода, так и из-за ошибок конфигурации систе-

мы. Финансовый результат в управленческом ба-

лансе, конечно, будет отличаться от результата в 

бухгалтерской отчетности, что еще больше исклю-

чит управленческий учет из бухгалтерского учета. 

Восьмой этап. Сделайте консолидацию. Если 

при создании управленческого баланса учитыва-

ются нескольких предприятий, то между ними 

неизбежно возникает внутригрупповой оборот и 

задолженность, которую необходимо «очистить» 

при формировании баланса. Программное обес-

печение специально разрабатывает внутригруп-

повые блоки оборота, которые автоматически 

исключаются из консолидированной финансовой 

отчетности. Можно создавать консолидирован-

ный управленческий баланс вручную, при этом 

вы должны знать, что на это вы потратите часть 

своего рабочего времени. 

Девятый этап. Управленческий баланс нужно 

проанализировать. Можно делать выводы не 

только о реальной прибыли, но и об общем со-

стоянии дел на предприятии. Давайте рассмот-

рим этот анализ немного подробнее. 

 

Анализ управленческого баланса 

Точно так же, как бухгалтерский баланс, толь-

ко с поправкой, что теперь нужно анализировать 

фактические данные, на основе которых можно 

принимать решения быстро и эффективно. 

Используйте основные методы анализа: 

1. Анализ горизонтального баланса. Этот ме-

тод используется для определения изменения 

статей баланса от одного периода до другого. 

2. Анализ вертикального баланса. Благодаря 

этому анализу можно понять изменения структу-

ры статей. Анализ с использованием финансовых 

коэффициентов: финансовая устойчивость, лик-

видность и прибыльность, оборачиваемость. 

Владельцы в первую очередь заинтересованы 

и понимают показатели прибыльности, включая 

рентабельность инвестиций и активов. Они ин-

тересуются данными касательно дебиторской и 

кредиторской задолженности, предпочитая ви-

деть подробные данные об условиях и контр-

агентах. Данные об обороте товаров на складах 

также важны для них, поскольку они напрямую 

влияют на размер прибыли за год [9]. 

Если рассматривать влияние цифровизации в 

Российской Федерации на бухгалтерский и 

управленческий баланс, можно подчеркнуть, 

что в использования программного обеспечения, 

баз данных, а также принципов их настройки и 

построения выделяются два направления циф-

ровизации: 

1) технология получения, хранения и переда-

чи необходимой информации адресатам в бух-

галтерском и управленческом учете; 

2) методология систематизации информации. 

Технология получения, хранения и передачи 

информации включает в себя использование со-

временных информационных систем, связанных 

с созданием, эксплуатацией и сопровождением 

баз данных в бухгалтерском и управленческом 

учете. На развитие таких информационных си-

стем непосредственно влияют такие факторы, 

как инновации в технической базе и оборудова-

нии, влекущие за собой создание новых инфор-

мационных потребностей и инновации в автома-

тизированных информационных системах. 

 

Выводы 
Из того, что выше рассмотрено, можно сде-

лать вывод, что управленческий баланс состав-

ляется для внутреннего использования, в отличие 

от бухгалтерского баланса. Управленческий ба-

ланс позволит менеджеру оперативно предостав-

лять руководству информацию и в то же время 

делать это в прозрачной и понятной форме. 

А также следует отметить, что развитие цифро-

вой экономики способствует развитию бухгал-

терского и управленческого учета. Сфера бухгал-

терского и управленческого учета требует 

особого подхода и разработок в этом вопросе. 

Необходимо обучать бухгалтеров, активно внед-

рять цифровые технологии на предприятиях, 

разрабатывать законодательную базу, решать 

проблемы, возникающие в процессе внедрения. 

Конкурентное преимущество организаций, вла-

деющих информационно-коммуникационными 

технологиями, очевидно, и сейчас необходимо 

активнее двигаться по этому пути. 
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