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Анотация. Введение. Пандемия коронавируса оказала сильное влияние на различные социально-

экономические процессы, существенно изменив некоторые из них. Невозможность продолжения рабо-

ты бизнеса во многих сферах производства и услуг изменила расстановку спроса и предложения на 

рынках труда, способствовала внедрению новых форм и методов занятости в удаленном формате. 

В субъектах РФ наблюдалась различная ситуация: рост безработицы в одних сегментах и кадровый де-

фицит в других, что было обусловлено миграционными процессами и тенденциями локальных рынков 

труда. Были зафиксированы и отдельные скачки цен на продукцию строительства и сельского хозяй-

ства. Сокращение рабочих мест коснулось наиболее пострадавших секторов экономики, в то время как 

дефицит был зафиксирован в наиболее сложных неквалифицированных видах работ. Цель: оценка и 

анализ динамики рынка труда сельского хозяйства регионов, определение и характеристика основных 

тенденций с учетом территориальных факторов влияния и сложившейся отраслевой специализации. 

Материалы и методы. Системный, ситуационный, сетевой подходы, анализ данных статистики, мо-

делирование социально-экономических процессов цифровой трансформации сельского хозяйства.  

Результаты исследования, обсуждения: 1) анализ и оценка тенденций рынка труда и занятости сек-

тора сельского хозяйства России; 2) сравнительный анализ показателей рынка труда сектора сельского 

хозяйства. Заключение. Сравнительный анализ рынка труда сектора сельского хозяйства показал, что 

тенденции разнонаправленные, частично обусловлены межотраслевой конкуренцией за рабочую силу, 

высокими темпами развития других видов экономической деятельности. 
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Abstract. Introduction. The coronavirus pandemic has had a strong impact on various socio-economic  

processes, significantly changing some of them. The inability to continue business in many areas of  

production and services has changed the balance of supply and demand in the labor markets, contributed to 

the introduction of new forms and methods of employment in a remote format. A different situation was  

observed in the subjects of the Russian Federation: an increase in unemployment in some segments and a 

shortage of personnel in others, which was due to migration processes and trends in local labor markets. There 

were also some jumps in prices for construction and agricultural products.  Job cuts affected the most affected 

sectors of the economy, while the deficit was recorded in the most difficult unskilled types of work.  
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The purpose of the work is to assess and analyze the dynamics of the agricultural labor market in the regions, 

to identify and characterize the main trends, taking into account the territorial factors of influence and the  

existing industry specialization. Materials and methods. Statistical analysis, system, situational, network  

approaches, modeling of socio-economic processes of digital transformation of agriculture.  Research results, 

discussions: 1) analysis and assessment of trends in the labor market and employment of the agricultural  

sector of Russia; 2) comparative analysis of labor market indicators of the agricultural sector.  Conclusion.  

A comparative analysis of the labor market of the agricultural sector has shown that the trends are  

multidirectional, partly due to intersectoral competition for labor, high rates of development of other types of 

economic activity. 
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Введение 

Сложные ситуационные условия в экономике, 

вызванные пандемией, оказали негативное влия-

ние на производство и рынки труда. Несмотря на 

действие ряда ограничений, показатели добыва-

ющей промышленности и агропромышленного 

комплекса с начала 2021 года продемонстрирова-

ли рост. Ключевыми факторами восстановления 

стали внешний и внутренний спрос, реализация 

мероприятий поддержки и целевых государ-

ственных программ отраслевого развития. 

Наблюдались тенденции нехватки кадров в сек-

торе сельского хозяйства, связанные с невысоким 

уровнем заработной платы и приостановлением 

деятельности ряда предприятий [1]. 

Региональный рынок труда постепенно вос-

станавливается, рост производства оказывает по-

ложительное влияние на потребность в новых 

специалистах и рабочих местах. Снятие ограни-

чений и меры региональной поддержки бизнеса 

стали давать позитивные результаты к концу 

2020 года и последующий рост в первом полуго-

дии 2021 года [1; 5]. 

Показатели продовольственной безопасности 

в округах, в частности, Приволжском федераль-

ном округе, Южном федеральном округе имели 

тенденцию к росту, в целом были выше обще-

российских темпов производства в агропро-

мышленном комплексе в первые три месяца 

2021 года. Усиление данной тенденции в 

2022 году связано с дефицитом таких видов 

продукции, как растительного масла, зерна, по-

вышением экспортных цен, которые составляют 

значительную часть доходов агробизнеса рас-

сматриваемых регионов. Положительным фак-

тором поддержания рынка труда и занятости 

стали инвестиционные проекты в развитие про-

изводственных мощностей агробизнеса, кото-

рые способствовали росту экспортного оборота 

со странами как ближнего, так и дальнего зару-

бежья [1; 6]. 

Определенных положительных результатов 

сфера сельскохозяйственного производства дос-

тигла за счет льготного кредитования, ставшего 

более доступным в период 2020−2022 годов. 

Получение финансов способствовало компенси-

рованию части затрат, выплате заработной пла-

ты, частичному обновлению оборудования и ос-

новных сооружений. Кадровый дефицит не ока-

зал значимого влияния на выпуск продукции, 

стал временным явлением, при этом наблюда-

лось отсутствие роста оплаты труда [14]. 

В России в целом показатели рынка труда за-

кономерно отреагировали снижением и повыше-

нием числа безработных, что составило в относи-

тельном выражении около 2 % и в абсолютном не 

менее 70,5 млн человек. Данные Международной 

организации труда демонстрируют более песси-

мистичную картину: рост числа безработных со-

ставил практически 25 %, тенденция усилилась по 

сравнению с 2019 годом практически на 1,3 %, то 

есть от количества занятых 6 %. При этом в лет-

ние месяцы пик безработицы был значительно 

выше, чем среднее значение [2].  
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Особенностью рынков труда является сопро-

вождение данными официальной статистики, 

которая не всегда достоверно отражает ситуа-

цию в регионах. Наибольший пик падения заня-

тости наблюдался в России в четвертом кварта-

ле 2020 года, тогда как в среднем, по сравнению 

с 2019 годом уровень безработицы вырос более 

чем в три раза, составив практически 2,5 млн по 

стране. Последующие периоды характеризова-

лись медленным восстановлением, пик безрабо-

тицы достигал 3,7 млн человек [1]. Сведения о 

состоянии занятости косвенно подтверждались 

показателями интернет-агентств по трудо-

устройству, которые показывали медленный 

рост вакансий, достигший более 25 % к декабрю 

2020 года [2]. 

 

Целью статьи является анализ тенденции раз-

вития рынка труда и занятости в секторе сель-

ского хозяйства России. 

 

Материалы и методы 
Для анализа используется статистический, си-

стемный, ситуационный, сетевой подходы, моде-

лирование социально-экономических процессов 

цифровой трансформации сельского хозяйства. 

 

Результаты исследования 

Тенденция на рынке труда Пермского края ха-

рактеризуется в целом перемещением трудос-

пособных и экономически активных слоев населе-

ния в сторону более развитых центров России, по-

скольку многие территории характеризуются 

сложными социально-экономическими условиями, 

недостаточным уровнем жизни и условий труда. 

В связи с тем, что в регионе преобладает ма-

териальное промышленное производство с рас-

тущей сферой услуг, приоритетными сферами 

занятости перед кризисом были обрабатываю-

щие производства и торговля: 182,8 тыс. чел. и 

73,1 тыс. чел. соответственно (рис. 1). 

 

Рис. 1. Среднегодовая численность занятых по видам экономической деятельности, Пермский край, 2018 г., тыс. чел. [4] / 

Fig. 1. Average annual number of employed by type of economic activity, Perm Krai, 2018, thousand people [4] 

По России в целом наблюдается очень похожая 

динамика с лидерством двух названных видов дея-

тельности, только с приоритетом торговли – 19 % 

против 14 %. Ключевая дифференциация между 

краем и страной зафиксирована по данным видам 

деятельности, включая сельское хозяйство. Особен-
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снижению занятости при незначительном повыше-

нии заработной платы ежегодно [7]. Доля торговли 

как вида деятельности в ВРП постепенно увеличи-

вается, при этом ключевые производства Пермско-

го края теряют с 2005 года 4‒6 % ‒ это сельское 

хозяйство, обрабатывающие производства, опера-

ции с недвижимостью. 

Среди регионов, входящих в округ, Пермский 

край характеризуется высоким снижением заня-

тости, особенно среди молодежи до 30 лет (прак-

тически поровну мужчины и женщины), что яв-

ляется крайне негативным фактором. Учитывая 

перспективный возраст, можно сделать выводы 

об отсутствии возможностей профессионального 

роста и развития во многих муниципальных рай-

онах и сельской местности [14]. 

Номинальная оплата труда также ниже по ре-

гиону, чем в целом по стране. Закономерно, что 

наибольший размер оплаты труда наблюдается в 

ключевой специализации региона – промыш-

ленной, обслуживающих производствах и услу-

гах, а также финансовом секторе [13]. Наиме-

ньшая заработная плата наблюдается в сфере 

сельского хозяйства, охоты и лесного хозяй-

ства – разница с РФ составляет 15−20 % в период 

2012−2018 годов. 

Краснодарский край. Кризисные явления су-

щественно повлияли на структуру регионального 

ВРП, особо негативно отразившись на сфере 

услуг (транспорт, связь), сельском хозяйстве, ко-

торые стабильно вносили вклад на уровне 

19−16 %. Наибольший рост в посткризисные пе-

риоды 2009 и 2015 годов показали строи-

тельство, торговля и сектор государственных 

услуг. Сельское хозяйство по итогам 2016 года 

занимало третье место, данная позиция продол-

жает сохраняться в текущем периоде с незначи-

тельными изменениями. 

В сравнении с выраженным промышленным 

характером экономики Пермского края, который 

в целом соответствует структуре по РФ, где  

на добычу и обработку приходится около 30 %, 

в Краснодарском крае лидирующие места зани-

мают сельское хозяйство, транспорт и связь,  

а также гостиничный и ресторанный бизнес 

(рис. 2). 
 

 

Рис. 2. Структура ВДС в Краснодарском крае и в РФ в целом в 2019−2020 гг., % [3] /  

Fig. 2. The structure of the GVA in the Krasnodar Territory and in the Russian Federation as a whole in 2019−2020, % [3] 
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Где: 

 
Сравнительный анализ данных рынка труда 

позволяет сделать вывод о том, что численность 

занятых по данным отраслям имеет совершенно 

разную направленность, обусловленную кризис-

ными и структурными факторами: резкий рост 

строительства и сектора услуг до 9,4 % и 15 % 

соответственно туризма, гостинично-ресторан-

ного комплекса [9]. 

В рассматриваемом субъекте занятость насе-

ления традиционно обеспечивали торговля и 

сельское хозяйство, данная тенденция продол-

жает сохраняться, однако если в 2006 году в двух 

отраслях работали практически 35 %, в 

2020 году – уже 27 % (рис. 3). 

Необходимо отметить, что сектор сельского хо-

зяйства уступил свои позиции другим видам дея-

тельности, несмотря на то, что по объемам произ-

водства регион занимает последние несколько лет 

лидирующие позиции в РФ [12]. Высокооплачива-

емыми категориями персонала являются руководи-

тели и специалисты как по всей стране, так в Крас-

нодарском крае (рис. 4). 

 

 

Рис. 3. Распределение среднегодовой численности занятых Краснодарского края по видам экономической деятельности,  

в % от общего числа занятых [3] / Fig. 3. Distribution of the average annual number of employed in the Krasnodar Territory  

by type of economic activity, in % of the total number of employees [3] 
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Рис. 4. Среднемесячная оплата труда в регионе и по отраслям, руб. [3] /  

Fig. 4. Average monthly wage in the region and by industry, RUB [3] 

 

Рис. 5. Среднемесячная оплата труда в регионе и по отраслям, руб. [3] / 

 Fig. 5. Average monthly wage in the region and by industry, RUB [3] 

Наибольший доход занятым обеспечивали ту-

ристско-рекреационный комплекс и транспортные 

услуги, при этом в сельском хозяйстве высокая 

оплата труда отмечена между двумя кризисами в 

2009−2013 годы (рис. 5). Данные сферы экономики 

успешно адаптировались к негативным явлениям и 

не показали значительного спада, что обусловило 

спрос на рынке труда со стороны квалифицирован-

ных специалистов, так как уровень доходов ста-

бильно сохранялся выше, чем по субъекту (рис. 6). 

В среднем за рассматриваемый период сред-

немесячная начисленная заработная плата в 

Краснодарском крае была ниже на 35 %, чем по 

России [10]. 
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Рис. 6. Среднемесячная оплата труда в сельском хозяйстве и по отраслям, руб. [3] /  

Fig. 6. Average monthly wage in agriculture and by industry, RUB [3] 

 

Заключение 

Приволжский федеральный округ и Пермский 

край по результатам первого полугодия 

2021 года показали высокую экономическую ак-

тивность, рынок труда восстанавливался опере-

жающими Россию темпами, некоторый дефицит 

кадров в сельском хозяйстве связан с отраслевой 

структурой, последствиями пандемии, ограни-

чившей миграционное движение рабочей силы 

по регионам. Сектор производства продоволь-

ствия Волжско-Вятского макрорегиона показал 

высокий уровень бизнес-активности, ввод новых 

производственных мощностей, активное разви-

тие торгово-экономического партнерства со 

странами ближнего зарубежья и соседними 

субъектами, что также положительно отразилось 

на росте трудовых доходов и рынке труда агро- 

промышленного комплекса и отдельных сельско-

хозяйственных производителей [11]. 

Сравнительный анализ рынка труда сектора 

сельского хозяйства показал, что тенденции раз-

нонаправленные, частично обусловлены межот-

раслевой конкуренцией за рабочую силу, высо-

кими темпами развития других видов эконо-

мической деятельности. 

Если говорить о влиянии негативных тенден-

ций на рынок труда в Пермском крае, то в 

2009 году можно выявить одновременное сниже-

ние уровня реальной заработной платы и рост 

безработицы практически на 1,5 %. Более слож-

ным периодом оказался 2014 год, когда падение 

реальной заработной платы населения составило 

около 5,5 % при росте безработицы на 0,5 %. Те-

кущий этап 2021−2022 гг., возможно, окажется 

менее сложным из-за системной государственной 

поддержки, хотя рост безработицы возможен. 

Кризис, обусловленный пандемией, сущест-

венно повлиял на показатели занятости и безра-

ботицы Пермского края. Последовательное вли-

яние кризисов тем не менее снижается. Наиболее 

сложным был 2008 год, хотя восстановление 

экономики было более длительным в период с 

2014 года. Текущий период 2021−2022 гг. ха-

рактеризуется активным вмешательством госу-

дарства в сложившуюся ситуацию и поддержку 

на проектной основе, что позволяет прогнози-

ровать восстановление многих показателей, в 

том числе связанных с занятостью в разных ви-

дах агробизнеса. Сельское хозяйство не являет-

ся одной из ключевых отраслей экономики 

Пермского края, уровень заработной платы яв-

ляется одним из самых низких – разрыв с обще-

российскими показателями составляет 15−20 % 

за последние годы [8]. 

Особенностью Краснодарского края является 

невысокий уровень оплаты труда в секторе сель-

ского хозяйства при сохранении вида деятельно-

сти по доле в ВРП на третьем месте (13,4 %). 
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Кризисные явления существенно повлияли на 

изменение структуры валового продукта, более 

высокими темпами росли строительство, услуги 

транспорта и связи. 

Несмотря на сохраняющуюся высокую долю 

сельского хозяйства в ВПР, безработица в сель-

ской местности также остается высокой, это обу-

словлено тем, что положительные тенденции ро-

ста нивелируются низкой степенью развития 

видов деятельности, которые активно растут с 

2017 года. Обращает на себя внимание, что в об-

рабатывающей промышленности уровень зара-

ботной платы в регионе остается выше, что явля-

ется аналогичной тенденцией с Пермским краем 

при различной доле вида деятельности в ВРП, 

объясняется высокой доходностью. При этом ре-

альная оплата труда в сельском хозяйстве в 

Краснодарском крае ежегодно линейно растет, 

номинальная оплата труда в субъекте превышала 

показатель по России среди квалифицированных 

работников сельского и лесного хозяйства, ры-

боводства. 
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